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日化行业企业到
临港区考察投资环境

本报讯（记者 王威晨）5月
24日，山东北方美谷化妆品研究
院及济南市台湾同胞投资企业协
会一行 9人实地考察临港区日化
产业投资环境，并召开投资推介
座谈会，探讨交流合作事宜。市台
港澳办副主任于国春，临港区党
工委副书记、管委会副主任梁明
参加。

考察团一行先后来到金沙岭
创业港、威海迷尔赛化妆品有限
公司、恒兴农业直播电商基地等
地，详细了解我区生活配套要素
建设情况、企业日化产品生产经
营情况、线上销售体系建设情况，
并与相关负责人深入交谈，达成
利用各自的资源和优势开展合
作、互利共赢的意愿，并对我区日
化产业发展提出了有关建议。

在随后召开的投资推介座谈
会上，考察团成员分别介绍了各自
在日化领域的业务开展情况和经
验，认为，临港区拥有工业产业规
模、地理区位、配套设施、营商环境
等优势资源，希望双方以此考察为
起点，加快对接，推动合作见实效，
共谋日化产业新发展。

梁明表示，临港区将全面做
好服务保障工作，为项目落地、
企业培育营造良好的成长环
境，也欢迎更多日化行业企业
入驻临港投资发展，进一步加
快日化产业在临港聚集，共同
打造政企联动促进区域高质量
发展新格局。

“山东省浙江商会临港行”
招商推介会举行

省级“专精特新”
中小企业数量达50家

本报讯（记者 刘鹏雪）近日，
省工信厅公布2023年度省级“专精
特新”中小企业名单，我区山东格美
钨钼材料股份有限公司、威海威信
光纤科技有限公司等14家企业入
选，威海君乐轮胎有限公司、黑系智
能装备（威海）有限公司等2家企业
通过复核。截至目前，我区省级“专精
特新”中小企业数量达到50家。

“专精特新”中小企业是指具
有“专业化、精细化、特色化、新颖
化”特征的中小企业，多专注于产业
链上某个环节，主营业务聚焦，同时
具有较强的创新能力、创新活力和
抗风险能力，是优质中小企业的中
坚力量。

区经济发展局将继续加力推
动“专精特新”中小企业发展培育
工作，不断扩大专精特新企业数量
和规模，提升企业质量和效益，集
聚政策和资源要素，着力营造“专
精特新”中小企业健康成长的政策
环境，成为引领带动中小企业高质
量发展的新引擎。

从钻夹头冠军到新能源赛道新星
——来自山东威达集团有限公司的样本观察

◎本报记者 匙亮 刘鹏雪 通讯员 杨妍

在生产车间内，机械手臂来回挥舞作业。本报记者 刘志鹏 摄

它是精密机械零部件行业内无可置疑的“隐形冠军”，合作伙伴包括德国博世、美国史丹利百得、香港
TTI、日本牧田等一众“大牌”；它同时也是行业内智能制造领域的“开路先锋”，入选国家智能制造试点项目
和国家制造业单项冠军示范企业，上榜省“十强”产业集群“高端装备”领军企业……

建厂40多年来，威达集团从一个濒临倒闭的乡镇小厂成长为驰骋精密夹具世界舞台的行业龙头，
书写出一篇发展的传奇故事。传奇背后，是威达立足市场状况，对于发展方向和战略的精准考量。做精钻
夹头、抢先智能化、涉足新能源，威达发展的每一步都点在关键处，走在“点子”上。

做精一件事
钻夹头摘下“隐形冠军”

随着生产机械的隆隆作响，新一批 J-
1810系列产品钻体件走下生产线。经过数
道工序加工，这些“核心”部件将在 72小时
之内踏上前往欧洲的班列，成为当地市场
上销售紧俏的“明星产品”。

钻夹头，这个尺寸最大不过十几厘米
的“小部件”，却是威达成为行业龙头的标
杆产品。自 2017年以来，企业已连续上榜
工信部制造业单项冠军示范企业，成为精
密夹具行业内有名的“隐形冠军”。

小小钻夹头、卖出亿万个，威达是怎么
做到的？

1987年，威达首次引进钻夹头生产设
备，开始涉足钻夹头生产行业。发展伊始，威
达设备很先进，产品也很优良，但企业面临
一个严峻的问题，公司单只钻夹头生产成本
远高于当时市场上普通产品的价格。

“市场所需求的永远是性价比更高的
产品。在产品价格相对固定的情况下，威达
只能从内部做起。”威达机械董事长杨明燕
说，“钻夹头市场相对小众，想要做精产品，
不仅要精于工艺和技术，更要精于管理和
市场。”

以倒逼成本管理法想方设法降低成本，
千方百计提高产品市场竞争力。公司管理层
亲自去日本丰田“取经”，将先进的管理模式
引入威达；相继引入OA、SAP和MES等信息
化管理平台，提升生产、管理效率。

管理上的“鲶鱼效应”便逐渐凸显：如
今企业的产品库存、原料采购、资金利用率
都得到大幅优化，人均效率提高 3倍以上，
库存率降低80%左右。

如今，走进威达任何一个车间，映入眼
帘的都是井然有序的生产场景——整个车
间如同一部精良的机器，各“零部件”严丝
合缝、高效运转。

生产、管理上的“精益求精”，带来的是
一系列发展的连锁反应：成本降低，效率提
高，竞争力更强，不断扩大的市场份额，又
成为公司产业链延伸和技术研发的新动
力，威达又逐渐孵化出了开关、电池包、粉
末冶金件、精密铸造件、锯片等多个并行产
品，品牌含金量也越来越高，并最终成就了

“隐形冠军”。

走对一步棋
智能制造赋予转型新动力

在精密夹具这一行业中的专注，让威达
成长为行业的隐形冠军，然而随着企业越做
越大，市场份额、精益管理等各方面已经做到
了极致，企业下一步成长空间在哪里？

来到威达机械五车间，不断舞动的机
械臂让人瞬间找到了答案——穿梭在数个

工作平台间，不到一分钟，流水线上的钻体
就完成两道精细加工程序，实现从毛坯到
成品的一体化操作。

“既节约了加工成本，又提高了产品质
量！”正如车间主任李新峰所说，智能制造，
这是威达近十年来发展的“妙手”所在。

“市场总是期望水平更高、质量更稳
定的产品，这就为企业生产效率提出更高
的要求。”杨明燕说。早在 10年前，威达就
已开始围绕智能制造进行布局。2013年，
山东威达并购了国内机床行业历史名企
济南一机，从此在向智能制造转型的棋枰
上“落子”。

2年后，2015年12月，公司主导研发出
了全球首条钻夹头机加工智能化生产线，
而且这首次尝试就让人欣喜：单班产能提
高 25%，产品运营成本和产品研发周期大
幅降低，单线综合效益提升6倍以上。

首条智能化生产线的成功应用，也坚
定了威达走智能制造之路的决心和信心。
2016年，威达又收购了国内自动化领域的
佼佼者苏州德迈科电气有限公司，向自动
化转型的脚步越来越快。公司相继上榜工
信部智能制造试点示范项目和工信部制造
业单项冠军示范企业。

创新路上，步履不停。目前，威达车间
内自由挥洒的机器人已“进化”到了第三
代，产出的产品数据误差能够精确到 0.03
毫米，不良品率保持在千分之一以下。

站在整个企业的视角上看，智能化生
产带来的动能更加显而易见。十几年前，威
达厂区工人数量有四五千名。经过十余年

来的智能化改造，如今，这个数量不到当时
的三分之一，但产能却已经翻了好几番。而
在这个过程中，威达也一举突破传统制造
业市场，跻身新能源蓝海。

蹚出一条路
踏上新能源产业发展“新赛道”

来到威达展厅，一排排精密钻夹头
产品让人眼花缭乱，但最中间“C 位”
却留给了集团的最新产品——新能源
储能锂电池包产品，紧跟国家“双碳”
战略，威达从传统制造业跨界新能源
领域。

从传统电动工具配件业务到新能源电
池包，看似毫不相关的两端，威达是怎么想
到，又是怎么做到的？

市场永远是企业发展方向最好的“参
谋”。“隐形冠军”的路途上，威达不仅在引
领市场，也在观察市场，从合作中“嗅到”发
展的新机遇。

“大到户外房车的储能电源、高尔夫
球场的割草机，小到居民自己家中的扫
地机器人、各种电动工具，人类所有的
发明创造，都在向着更智能、更便捷、更
环保的方向发展。”杨明燕说。也正因为
如此，公司果断涉足新能源储能锂电池
包业务。

千里之外的上海，成为威达转型升级
的“桥头堡”——2010年，威达成功收购上
海拜骋电器有限公司，并以此为基础，围绕
小功率锂电池应用拓展企业生产场景，开
始了向储能电池包领域的进军。

有了在精密部件制造领域的技术积
累，威达在锂电池包领域内发展迅速。如
今，威达的锂电池包产品已从电动工具领
域快速拓展至智能家电（扫地机器人等）、
新型电动自行车、电动滑板车、儿童电动汽
车和户外房车储能电源等领域，产品广泛
供给 EINHELL、TTI、Radio Flyer 等行业
名企。

依托雄厚的技术研发实力，2017
年，威达又将发展的目光投向了新能源
汽车充换电领域，经过持续深耕，威达
合资孙公司昆山斯沃普智能装备有限
公司现已成长为新能源汽车换电站领
域的领跑者。2020、2021 年，公司销售收
入连续两年保持 50%左右的年增长；而
以锂电池包、新能源汽车换电站为主要
产品的新能源业务几乎已经占据了威
达营收的半壁江山，成为威达高质量发
展的“强心剂”。

眼下，公司的新能源储能电源自动化
组装车间扩建项目正在抓紧建设，即将于
2023年 6月投产。深入拓展新能源相关业
务，威达正在“新赛道”上提挡加速。

本报讯（记者 刘鹏雪）5月 26日，“山
东省浙江商会临港行”招商推介会举行，
山东省政协常委、山东省浙江商会会长杜
利峰，区党工委书记、管委会主任宫本杲
参加座谈并致辞，区党工委委员、管委会
副主任杨殿慧主持会议。

宫本杲对山东省浙江商会一行的
到来表示热烈欢迎，他表示，临港区作

为全域威海的中心区，升级国家级开
发区十年来，在产业发展、城市建设、
医疗条件、教育资源、休闲配套等方面
都取得了长足进步，具备较大发展潜
力。全区正在聚力打造三大产业集群，
抢抓新能源和数字经济领域风口，推
动产业实现高质量发展。希望双方可
以保持密切沟通交流，共寻合作良机，

共享发展机遇。临港区将为落户企业
项目提供最优质的服务，创造最优良
的营商环境，全力以赴做好要素保障
工作。

杜利峰表示，临港区高端项目聚集，
投资空间巨大，营商环境优越，山东省浙
江商会将发挥好沟通桥梁的作用，推介
更多浙商到临港观摩考察，积极开展产

业对接，谋求更多合作机会，实现双方互
利共赢。

推介会上还播放了威海招商推介宣传
片，介绍了临港特色园区招商及对外合作
优势，双方进行了交流洽谈。推介会结束
后，杜利峰一行先后来到金沙岭中欧产业
园二期中日产业园核心区碳纤维产业园进
行实地考察。

今日导读

临港区系列创新举措压缩
审批时限70%以上

项目用地
“摘牌”即开工
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威海市立医院临港院区
开展多科室义诊活动

这份关爱，
暖暖的

▲3版

30余名“小掌柜”
来练摊
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